PERUBAHAN DOKUMEN PELAKSANAAN ANGGARAN
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Rp7.660.318.312,00

FORMULIR
Provinsi Sumatera Selatan PERLRARAY
TAHUN ANGBARAN 2074, DPA RINCIAN BELANJA SKPD
Nomor DPPA : DPPAJA 3/1.04.1.03 0.00.01.0000/001/2024
Urusan Pemerintahan : 1- URUSAN PEMERINTAHAN WAJIB YANG BERKAITAN DENGAN PELAYANAN DASAR
Bidang Urusan : 1.04 - URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG PERUMAHAN DAN KAWASAN PERMUKIMAN
Program 1.04.01 - PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH PROVINSI
Kegiatan : 1.04.01.1.02 - ADMINISTRASI KEUANGAN PERANGKAT DAERAH
Organisasi : 1.04.1.03.0.00.01.0000 - Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
Unit : 1.04.1.03.0.00.01.0000 - Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman
Alokasi Tahun -1 : Rp0,00
Alokasi Tahun :Rp15.718.713.112,00
Alokasi Tahun + 1 . Rp18.225.131.100,00
Indikator dan Tolak Ukur Kinerja Kegiatan
Sebelum Setelah
Tolak Ukur Kerja Target Kinerja Tolak Ukur Kerja Target Kinerja
Capaian « Persentase Pemenuhan Layanan Kinerja Perangkat Daerah + 100 % - Persentase Pemenuhan Layanan Kinerja Perangkat Daerah +100 %
Kegiatan « Persentase F 1 Program P 1gan F dan Bangunan yang + 80 % + Persentase F Program g gan Permukiman dan Bangunan yang -80 %
Terpublikasi  Terpublikasi
Masukan Dana Yang Dibutuhkan Rp16.568.301.000,00|Dana Yang Dibutuhkan Rp15.718.713.112,00
Keluaran Jumilah Orang yang Menerima Gaiji dan Tunjangan ASN 115 Orang/ Bulan Jumlah Crang yang Menerima Gaji dan Tunjangan ASN 115 Qrang/ Bulan
Hasil Persentase Laporan Administrasi Keuangan yang Tersusun 100 % Persentase Laporan Administrasi Keuangan yang Tersusun 100 %
Sub Kegiatan : 1.04.01.1.02.0001 - Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
Sumber Pendanaan : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD}
Dana Transfer Umum-Dana Alokasi Umum
Lokasi : Gemua Kabupaten / Kota, Semua Kecamatan, Semua Kelurahan
Keluaran Sub Kegiatan : Jumiah Orang yang Menerima Gaji dan Tunjangan ASN
\Waktu Pelaksanaan : Mulai Januari Sampai Desember
Keterangan
Rincian Perhitungan
Kode Rekening Uraian Sebelum Setelah Bertambah Berkurang
Koefisien / Koefisien / (Rp)
ks Satuan Harga PPN Jumlah ke Satuan) Harga PPN Jumlah
5 BELANJA DAERAH Rp16.568.301.000,00 Rp15.718.713.112,00 { Rp849.587.888.00 )
5.1 lBELANJA OPERASI Rp16.668.301,000,00 Rp15.718.713.112,00 { Rp849.587.888,00 )
5.1.01 laalanja Pegawai Rp16.568.301.000,00 Rp15.718.713.112,00 { Rp849.587.888,00 )
6.1.01.01 iB!lin]I Gajl dan Tunjangan ASN Rp8.122.749.000,00

{ Rp462.430.688,00 )

6.1.01.01.01

]Bchnia Gaji Pokok ASN

Rp#5.921.506.000,00

Rp6.594.774.000,00

( Rp226.732.000,00 )

5.1.01.01.01.0!

001 IBalln]i Gaji Pokok PNS

Rp5.921.506.000,00

Rp5.503.643.000,00

{ Rp417.863.000,00 )

[ #] Belanja Gajl dan Tunjangan ASN

s P Don Tiamvafe mans i i i Rp6.921.506.000,00 Rp5.503.643.000,00 { Rp417.863.000,00 |
[- 1 Belanja Gaji Pokok PNS Rp5.921.506.000,00 Rp5.503.643.000,00 ( Rp417.863.000,00 )
Belanja Gaji Pokok PNS 1 Paket ‘ Paket |aps.m1,soe‘ono‘onl 0% | Rp5.921.606.000,00| 1 Paket ] Paket IRpﬁ.!:OS.MS‘OUD.UE) 0% | Rp6.503.843.000,00 { Rp417.863.000,00 )
5.1.01.01.01.0002|Belanja Gaji Pokok PPPK Rp0,00 Rp91.131.000,00 Rp94.131.000,00
[#1Belsn[a Gancan Timjsngan PERN Rp0,00 Rp94.134,000,00 Rp91.131,000,00
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasl Umum
[-1- Rp0,00 Rp91,131.000,00 Rp91.131.000,00
Belanja Gaji Pokok PPPK l [ 'l Rp0.00 l 0% Rp0,00| 1 Paket l Paket ] RpG1.131.00000 |0% |  Rp81.131.000,00 Rp1.131.000,00
5.1.01.01.02  |Belanja Tunjangan Keluarga ASN Rp591.067.000,00 Rp544.723.000,00 { Rp46.344.000,00 )
5.1.01.01.02.0001 |Belanja Tunjangan Keluarga PNS Rp591.067.000,00, Rp640.123.000,00 { Rp50.844.000,00 )

[ #] Belanja Gaji dan Tunjangan ASN
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasl Umum

Rp591.067.000,00

Rp540.123.000,00

( Rp50.944.000,00 )

[ -1 Belanja Tunjangan Keluarga PNS

Rp591.067.000,00

Rp540.1283,000,00

{ Rp50.944.000,00 )

Belanja Tunjangan Keluarga PNS 1 Paket l Paket l Rp591.087.000,00 | 0% | Rp5§91.067.000,00| 1 Paket ‘ Pakm] Rp540.123.000,00 | 0% | Rp540.123.000,00 | Rp50.844.000,00 )
6.1.01.01,02.0002|Belanja Tunjangan Keluarga PPPK Rp0,00 Rp4.600.000,00 Rp4.600.000,00

[ #] Belanja Gaji dan Tunjangan PPPK Rp0,00 Rp4.600.000,00 Rp4.600.000,00

Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasi Umum

[-1- Rp0,00 Rp4.600.000,00 Rp4.600.000,00

Belanja Tunjangan Keluarga PPPK | | ] Rp0,00 0% Rp0,00| 1 Paket | Paket | Rp4.600,000,00 | 0% Rp4.600,000,00 Rp4.600.000,00
5.1.01.01.03 i i Jabatan ASN Rp280.588.000,00 Rp290.000.000,00 ( Rp588.000,00 )
5.1.04.01.03.0001 |Belanja Tunjangan Jabatan PNS Rp290.588.000,00 Rp290.000.000,00 { Rp588.000,00 )

[#1 Bslainis, GaR den Tunjsrigan ASh) Rp290.588.000,00 Rp290.000.000,00 { Rp588.000,00 )

Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasi Umum

[ - ] Belanja Tunjangan Keluarga PNS Rp280.588.000,00 Rp0,00 { Rp280.588.000.00 ),

Belanja Tunjangan Jabatan PNS | 1 Paket l Pakelll Rp280.588.000,00 ] 0% Rp290.588.000,00 I ] Rp0,00 I 0% Rp0,00 ( Rp290.588.000,00 )

[ -] Belanja Tunjangan Jabatan PNS Rp0,00 Rp290.000.000,00/ Rp290.000.000,00

Selanja Tunjangan Jabatan PNS | | | Rp0.00 [ 0% Rp0.00| 1 Paket | Paket | Rp200.000.000.00 [0%| Ro290.000.000.00 Rp290.000.000,00
5.1.01.01.06 Belanja Tunjangan Fungsional Umum ASN Rp241.644.000,00 Rp207.887.000,00 ( Rp33.754.000,00 )
5.1.01.01.06.0001 | Belanja Tunjangan Fungsional Umum PNS ‘Rp241.641.000,00 Rp204.847.000,00 ( Rp36.794.000,00 )

[ #1 Elstanfa’Gal dan Turdangen AL Rp241.541.000,00 Rp204.847.000,00 { Rpa6.784.000,00 |

Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasl Umum

[ -] Belanja Tunjangan Keluarga PNS Rp241.641.000,00 Rp0,00 ( Rp241.641.000,00 )

Tunj Fungsional U

elacis Tumjengan fyngrionst Emum 1 Paket | Paket| Rp241.641.000,00 | 0% | Rp241.641.000,00 Rp0,00 0% Rp0,00| { Rp241.641.000,00 )

PNS

[ -] Belanja Tunjangan Fungsional Umum PNS Rp0,00 Rp204.847.000,00 Rp204.847.000,00

el L LI Doty Rp0,00 0% Rp0,00| 1 Paket | Paket | Rp204.847.000,00 | 0% | Rp204.847.000,00 Rp204.847,000,00

PNS




Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasl Umum

Rincian Ferhitungan
Kode Rekening Uraian Sebelan Setelah Bertambah Berkurang
Koefisien/ | e ol j Koefisien / (Re)
Volume 3 & Volume Satuan Harga PPN Jumiah
5.1.01.01.05.0002|Bel Tu
anja Tunjangan Fungsional Umum PPPK Rp0,00 Rp3.040.000,00 Rp3.040.000,00
[ #] Belanja Gaji dan Tunjangan PPPK
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokas! Umum pes Rpxt040:000,00 Fpa.040,#00,00
I-1- Rp0,00 Rp3.040.000,00 Rp3,040,000,00
Belanja Tunjangan Fungsional Umum
PPPK Rp0,00 0% Rp0,00| 1 Paket Paket | Rp3.040.000,00 | 0% Rp3.040.000,00 Rp3.040.000,00
5.1.01.01.1
06 Belanja Tunjangan Beras ASN Rp338.226.000,00 Rp306.827.000,00 ( Rp32.398.000,00 )|
5.1.01. j
01.06.0001 |Belanja Tunjangan Beras PNS Rp338.226.000,00 Rp301.067.000,00 ( Rp37.158.000,00 )
[ #] Belanja Gaji dan Tunjangan ASN
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokas! Umum Rp338.226.000,80 Rp301.067.000,00 { Rp37.158.000,00 )
[ -] Belanja Tunjangan Keluarga PNS Rp338.226.000,00 Rp0,00 ( Rp338.225.000,00 )
Belanja Tunjangan Beras PNS I 1 Paket IPakell Rp338.225.000,00 Irm Rp338.226.000,00 I 1 Rp0,00 ]u% Rp0,00 ( Rp338.225.000,00 )
[-] Belanja Tunjangan Beras PNS Rp0,00] Rp301.067.000,00 Rp301.067.000,00
Belanja Tunjangan Beras PNS ] I ] Rp0,00 | 0% Rp0,00| 1 Paket | Paket l Rp301.067.000,00 [ 0% | Rp301.067.000,00 Rp301.067.000,00
65.1.01.01.08. |l Beras PPPK Rp0,00 Rp4.760.000,00/ Rp4.760.000,00
[ #] Belanja Gaji dan Tunjangan PPPK
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasi Umum Rpad RpATE0000.00 Rp4.7£0.000.08
[-1- Rp0,00 Rp4.760.000,00 Rp4.760.000,00
Belanja Tunjangan Beras PPPK [ I I Rp0.00 0% Rp0,00( 1 Paket ‘ Paket | Rp4,760.000,00 _‘ 0% Rp4.760.000,00 Rp4.760.000,00
5.1.01.01.07 Belanja Tunjangan PPh/Tunjangan Khusus ASN Rp45.019.000,00 Rp25.796.000,00 ( Rp19.223.000,00 )|
5.1.01,01.07.0001 | Belanja Tunjangan PPh/Tunjangan Khusus PNS ‘Rp45.019.000,00 Rp23.326.000,00 { Rp21.693.000,00 )
[ #] Belanja Gaji dan Tunjangan ASN
siirber D Dird BTSN oy Rp45.019.000,00 Rp23.326.000,00] ( Rp21.693.060,00 )
[ - ] Belanja Tunjangan PPh/Tunjangan Khusus PNS Rp45.019.000,00 Rp23.326.000,00 { Rp21.693.000,00 ),
Belanja Tunjangan PPh/Tunjangan
s S 1 Paket Pakel | Rp45.018.000,00 | 0% Rp45.019.000,00| 1 Paket Paket | Rp23.326.000,00 | 0% Rp23.326.000,00 ( Rp21.6983.000,00 )
6.1.01.01.07.0002|Belanja Tunjangan PPh/Tunjangan Khusus PPPK Rp0,00 Rp2.470,000,00 Rp2.470.000,00
[ #] Belanja GaJl dan Tunjangan PPPK
00 2.470.000, .470.000,!
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasi Umum s Ao #00.09 ReRATD.000.00
[-1- Rp0,00 Rp2.470.000,00, Rp2.470.000,00
Belanja Tunjangan PPh/Tunjangan o - Rp000 7
K 0 1 Paket t| R .000, % .000,! L4701
i A p 0,01 Pake p2.470.000,00 | O Rp2.470.000,00 Rp2.470.000,00
5.1.01.01.08 Belanja Pembulatan Gaji ASN Rp257.000,00 Rp543.000,00 Rp286.000,00
5.1.01.01.08.0001 |Belanja Pembulatan Gajl PNS Rp257.000,00 Rp128.000,00 ( Rp129.000,00)
anja Gaji dan Tunj ASN
[#] Belanja Gaji dan Tunjangan Rp267.000,00 Rp128.000,00 ( Rp129.000,00 |
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasi Umum
[ - ] Belanja Pembulatan Gaji PNS Rp2567.000,00 Rp128.000,00 { Rp129.000,00 )|
Belanja Pembulatan Gaji PNS l 1 Paket l Paket l Rp267.000,00 | 0% Rp257.000,00| 1 Paket l Paket l Rp128.000,00 l 0% Rp128.000,00 { Rp128.000,00 )
5.1.01.01.08.0002|Belanja Pembulatan Gaji PPPK Rp0,00 Rp415.000,00| Rp415.000,00
[#] Belanja Gajl dan Tunjangan PPPK Re0,00 Rp415.000,00, Rp415.000,00
Sumber Dana: Dana Transfer Umum.Dana Alokas! Umum
[-1- Rp0,00 Rp416.000,00 Rp415.000,00
Belanja Pembulatan Gaji PPPK | l RpO.00 0% /p0,00[ 1 Paket | Paket ] Rp415.000,00 | 0% Rp416.000,00) Rp415.000,00
6.1.01.01.09 |Belanja luran Jaminan Kesehatan ASN Rp607.991.000,00 Rp805.314.312,00 { Rp2.676.683,00 )
6.1.01.01.09.0001 |Belanja luran Jaminan Kesehatan PNS Rp607.991.000,00 Rp597.644.312,00 ( Rp10.346.688,00 )
[ #] Belanja Gaji dan Tunjangan ASN Rp607.991.000,00 Rp697.644.312,00 ( Rp10.346.688,00 )
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasl Umum
[ -] Belanja luran Jaminan Kesehatan PNS Rp607.991.000,00 Rp597.644.312,00 { Rp10.346.688,00 )
Belanja luran Jaminan Kesehatan PNS 1 Paket | Paket I Rp607.991.000,00 | 0% Rp607.991.000,00| 1 Paket l Paketl Rp597.644.312,00 | 0% Rp597.644.312,00 ( Rp10.346.688,00)
[ #] Kekurangan luran Tahun 2020 s.d 2022 Rp0,00 Rp0,00 Rp0,00
Sumber Dana: PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD)
[-] Belanja luran Jaminan Kesehatan PNS Rp0,00 Rp0,00 Rot:00
ja luran K PNS Rp0,00 Rp0,00| Rp0,00
5.1.01.01.09.0002Belanja luran Jaminan Kesehatan PPPK Rp0,00 Rp7.670.000,00 Rp7.670.000,00
[ #] Belanja GaJl dan Tunjangan PPPK Rp0,00 Rp7.670.000,00 Rp7.670.000,00
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasl Umum
- Rp0,00 Rp7.670.000,00 Rp7.670.000,00
Belanja luran Jaminan Kesehatan Rp0,00 0% Rp0,00| 1 Paket paket | Rp7.670.000,00 |0% Rp7,670.000,00 Rp7.670.000,00
PPPK
5.1.01,01.10 Belanja luran Jaminan Kecelakaan Kerja ASN Rp14,212.000,00| Rp13.709.000,00 { Rp503.000,00 )|
5.1.01.01.10.0001 1ja luran i Ki k Kerja PNS Rp14.212.000,00 Rp13.208.000,00 { Rp1.003.000,00 )
[#] Belanja Gajl dan Tunjangan ASN Rp14.212.000,00 Rp13.209.000,00 { Rp1.002.000,00 }
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasl Umum
[-1 Belanja luran Jaminan Kecelakaan Kerja PNS Rp14.212.000,00 Rp13.209.000,00 LRI 000 §
siarja lursn Jaminen Kecelekisen {Pakel | Paket| Ro14.21200000 |0%| Rp14.212.00000 1Paket |Paket| Rp13.208.00000 0% |  Rp13.209.000,00 { Rp1.003.000,00 )
Kerja PNS
5.1.01.01.10.0002| Belanja furan Jaminan Kecelakaan Kerja PPPK Rp0,00 Rp500.000,00 Fpta0.000:00
[ #] Belanja Gaji dan Tunjangan PPPK Rp0,00 Rp500.000,00 Rp500.000,00
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokas! Umum
(- Rp0,00 Rp500.000,00 Rp500.000,00
Belanja luran Jaminan Kecelakaan Rp0.00 0% Rp0,00| 1Paket |Paket| Rp500.00000 |0% Rp&00.000,00 Rp500.000,00
Kerja PPPK
6.1.01.01.11 luran K ASN Rp42.635.000,00 Rp41.128.000,00 ( Rp1.507.000,00 )|
5.1.01.01.11.0001 |Belanja luran Jaminan Kematian PNS Rp42.635.000,00 Rp39.627.000,00| { Rp3.008.000,00 }
[ #] Belanja Gajl dan Tunjangan ASN Rp42.636.000,00 Rp39.627.000,00 ( Rp3.008.000,00 )

k




Rincian Perhitungan
Sebel
Kode Rekening Uraian b Setelzh Bertambah Berkurang
Koefisien / Koefisien / (Rp)
Satuan Harga PPN Jumtah Satuan Harga PPN Jumlah
Volume Valume
[ - ] Belanja luran Jaminan Kematian PNS Rp42.635.000,00 Rp39.627.000,00 ( Rp3.008.000,00 )|
Belanja luran Jaminan Kematian PNS l 1 Paket l Fakel] Rp42.635.000,00 | 0% |  Rp42.635.000,00) 1 Paket i Paket | Rp39.627.00000 | 0% |  Rp39.627.000,00 ( Rp3.008.000,00 )
5.1.01.01.11 ja luran PPPK Rp0,00 Rp1.601.000,00 Rp1.601.000,00
[ #] Belanja Gaji dan Tunjangan PPPK
Rp0,00 Rp1.501.000,00| Rp1.501.000,00
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasi Umum
i-1- Rp0,00 Rp1.501.000,00 Rp1.601.000,00
Belanja luran Jaminan Kematian PF‘PK’ [ l Rp0,00 0% Rpo,00| 1 Paket | Paket | Rp1.501.00000 | 0% Rp1.501.000,00 Rp1.501.000,00
5.1.01.01.12 Belanja luran Simp Peserta T F Rakyat ASN ‘Rp29.608.000,00 Rp30.617.000,00 Rp1.008.000,00
5.1.01.01,12.0001 | Belanja luran Simp. Peserta Ti F Rakyat PNS Rp20.608.000,00 Rp29.600.000,00 ( Rp8.000.00 )
[ #] Belanja Gaji dan Tunjangan ASN 886600 —_—
£ X .600. Rp3.000,00
Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasl Umum Hge Re 000:20 it I
[ -] Belanja luran Peserta Per Rakyat PNS Rp29.608.000,00 Rp29.600.000,00 ( Rp8.000,00 )
Belanja luran Simpanan Peserta
i imbimioh " 1 Paket Paket | Rp29.608.000,00 | 0% Rp29.608.000,00| 1 Paket Paket | Rp29.600.000,00 | 0% Rp29.800.000,00 ( Rp8.000,00 )
Tabungan Perumahan Rakyat PNS
5.1.01.01.12. luran Peserta gan Rakyat PPPK Rp0,00 Rp1.017.000,00 Rp1.017.000,00
#] Belanja Gaji dan Tunjangan PPPK
[%] 1.9 sl Rp0,00 Rp1.017.000,00 Rp1.017.000,00
‘Sumber Dana: Dana Transfer Umum-Dana Alokasi Umum
[-1- Rp0,00 Rp1.017.000,00 Rp1.017.000,00
Belanja luran Simpanan Peserta
Rp0,00 0% Rp0,00| 1 Paket Paket | Rp1.017.000,00 |0% Rp1.017.000,00 Rp1.017.000,00
Tabungan Perumahan Rakyat PPPK
6.1.01.02 L Tambahan ASN Rp8.445.652.000,00 Rp8.058.394.800,00 { Rp387.1567.200,00 )|
5.1.01,02.06 T han Penghasilan Kerja ASN Rp8,446,662.000,00) RpB.058.394.800,00 ( Rp387.157.200,00 ),
6.1.01.02.05.0001 T Penghasil Prestasi Kerja PNS Rp8.445.552.000,00 Rp8.058.394.800,00 [ Rp387.157.200,00 )
#] Bel | dan Tunjangan ASN
L+ ML Gl St TUDiADImn A3 Rp#.445.552.000,00 Rp8.058.394.800,00 ( Rp387.167.200,00)
Sumber Dana: PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD)
[-1 F ilan berdasarkan Prestasi Kerja PNS Rp8.445.552.000,00 Rp8.058.394.800,00/ { Rp387.157.200,00 ),
Tambahan Penghasilan berdasarka
e " 1 Paket Paket |Rp8.445.562.000,00| 0% | Rp8.445.562.000,00{ 1 Paket Paket [Rp8.058.394.800,00| 0% | Rp8.058.394.800,00 ( Rp387.157.200,00 )
Prestasi Kerja PNS
Jumiah Anggaran Sub Rp16.568.301.000,00 Jumlah Anggaran Sub Kegiatan |Rp16.718.713.112,00
‘Rencana Realisasi Belanja per Bulan')
(Rp) y Palembang langgal tober 2024
ala Di P kiman
F—— Rp3.313.660.200,00) Kepala Dinas Perumahan d n Permuki
Februan Rp3.313.660.200,00
Maret Rp3.306.948.600,00
Ir. H. Novian Aswardani,. IPM, ASEAN. Eng
Aprit Rp3.222.277.912,00 = - S K.
NIP: 197511251999031004
Mei Rp2.442.062.200,00]
Juni Rp117.104.000,00
i Rp0,00 Mengesahkan
PPKD
Agustus Rp0,00
September Rp0,00
Oktober Rp0,00 q
November Rp0,00|
YOSSI HERVANDI, SE,MM
Desember Rp0.00 NIP. 198208162001121004
Jumiah Rp45.748.713.112,00 /
Tim Anggaran Pemerintah Daerah /
| Jabatan nda Tangan| -
No. [Nama NIP Jal n I
Vyq VRl REGINA ARIYANTI, ST S | |196712042002122003 KEPALA BAPPEDA
2 [vossivervanol sE.vm - A [ [1es20et52001121004 KEPALA BPKAD [P f
ﬁ 3. H. ACHMAD RIZWAN S.5TP., M.M A 198109232000121001 KEPALA BAPENDA >

e




